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[#,)-.#&<!g#)h!)%!-&+3&7-!A#<&3,A!)+3)!3.-!,#&-3.,B!3&8!+%.#N%&)3,,B!:%,3.#N-80!3A!-k:-7)-8![%.!"7"!
U3@-A!gF#<(!]1h(!1[)-.![#,)-.#&<0!U-!%LA-.@-8!$3)7+#&<!A#<&3,A![%.![#@-!%)+-.!-@-&)A!g"`p_cL0!
"`b`d30!"`b`j80!"`b^b30 !3&8!"`_pc3h!3)!3!A#$#,3.!8#A)3&7-!gF#<(!]5h(!T%!#8-&)#[B!-&-.<B!:6,A-A!
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.-A6,)-8!#&!3!A-)!%[!:#7JA![%.!-37+!-@-&)!gF#<!]>h(!T+-!.-A6,)A![.%$!)+-!)U%!$-)+%8A!U-.-!
7%$:3.-8!)%!)+-!-@-&)!A,3&)VA)37JA!)%!.-$%@-!$#A#8-&)#[#-8!A#<&3,A!3&8!7%&A%,#83)-8!#&)%!3!A#&<,-!
A-)!%[!:#7JA!gT3L,-!]h(!

!

4+#,-!)+-!"KD!%[!)+-!"7"!:+3A-A!#A!3.%6&8!p!%.!,-AA0!)+-!A#<&3,!#A!A#<&#[#73&)!7%$:3.-8!)%!)+-!
-&-.<B!%[!)+-!"VU3@-!7%830!U#&8!&%#A-0!3&8!J&%U&!#&A).6$-&)!3.)-[37)A!g#&0!#' h(!F.%$!).3@-,!
)#$-!)3L,-A!7%$:6)-8!#&!A-#A$#7!@-,%7#)B!$%8-,A!7%$:3)#L,-!U#)+!%LA-.@3)#%&A!A%![3.!g&0!#"0!$(h0!
&%!%)+-.!A-#A$#7!:+3A-!#A!:.-8#7)-8!)%!3..#@-!)+#A!,3)-!#&!)+-!A-#A$%<.3$!U#)+!A#$#,3.!$%@-V%6)!
3&8!:%,3.#N3)#%&(!;%@-!U3@-A!).3@-,,#&<!3,%&<!)+-!A6.[37-!U%6,8!+3@-!A#$#,3.!:%,3.#N3)#%&0!L6)!
3..#@-!$67+!-3.,#-.!3&8!A+%U!3!,3.<-!$%@-V%6)!3&8!8#A:-.A#%&(!C6,)#:,BV.-[,-7)-8!L%8B!U3@-A!
A+%6,8!3,A%!3..#@-!-3.,#-.(!4-!)+-.-[%.-!#&)-.:.-)-8!)+#A!A#<&3,!3A!3&!"VU3@-!.-[,-7)#%&![.%$!)+-!
7%.-V$3&),-VL%6&83.B!g'C5h!)+3)0!U+-&!6A#&<!A-#A$#7!@-,%7#)B!$%8-,A![.%$!g#"h0!7%..-A:%&8A!
)%!3!7%.-!U#)+!3!.38#6A!#&!)+-!.3&<-!]dd`!)%!]^j`!J$(!4-!3,A%!A-3.7+-8![%.!%)+-.!:+3A-A!A67+!3A!
7%.-V.-[,-7)-8!9 VU3@-A!g979h0!L6)!U-.-!6&3L,-!)%![#&8!7%&A#A)-&)!3..#@3,A(!T+#A!U3A!&%)!
6&-k:-7)-8!86-!)%!)+-!,%U-.!9VU3@-!.-[,-7)#%&!7%-[[#7#-&)!3)!)+-!'C5(!1!A+-3.!U3@-!)+3)!#A!
7%&@-.)-8!#&)%!3!9VU3@-!3)!)+-!'C5 !g"79h!#A!:.-8#7)-8!)%!3..#@-!pj`!A-7%&8A!3[)-.!9![%.!"`_pc3!
3&8!U-!%LA-.@-8!3!U-3J!:+3A-!LB!7%..-,3)#%&!3&3,BA#A(!T+#A!3..#@3,!#A!%&,B!p!A-7%&8A!3[)-.!)+-!
#8-&)#[#-8!"""!3..#@3,!.-:%.)-8!#&!g#"h0!A%!)+-!:-3J0!U+#,-!7%&A#A)-&)0!#A!&%)!6A-8![%.!#&@-.A#%&!
+-.-(!F%.![%6.!%[!)+-!A#k!-@-&)A!U-!#&@-A)#<3)-80!g#"h!.-:%.)A!3!A-7%&8!3..#@3,!U#)+#&!p`!A-7%&8A!
3[)-.!)+-!$3#&!"VU3@-(!4-! 7%&A#8-.-8!)+-A-!A-7%&83.B!3..#@3,A!)%!L-!)+-!8-:)+!:+3A-!gA"h0!
.-A6,)#&<!#&!$3.A\63J-A!)+3)!%776.!#&!)+-!8-:)+!.3&<-!p`V_c!J$(!!!

!!
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T+-!A:-7).3,!7+3.37)-.!3&8!)+-!).3@-,!)#$-!%[!)+-!8#.-7)!"VU3@-![%.!)+-!$%A)!8#A)3&)!-@-&)!
g"`]fdL h!,%73)-8!)%!83)-!g#(0!#"h!U3A!7%&A#A)-&)!U#)+!3&8!7%$:3.3L,-!)%!)+3)!%[!)+-!"7"!:+3A-!
gF#<(!"fV]h!g#&h(!T+#A!A6::%.)A!)+-!#8-&)#[#73)#%&!%[!)+-!,3))-.!3A!3!7%.-V.-[,-7)#%&!)+3)!+3A!
).3@-.A-8!)+-!-&)#.-!3))-&63)#&<!$3&),-(!T+-!3))-&63)#%&V7%..-7)-8!:%U-.!%[!)+-!"7"!:+3A-A!#A!
L-,%U!)+3)!%[!)+-!7%..-A:%&8#&<!"VU3@-!3..#@3,A!LB!]`Vp`!85(!T+#A!@3,6-!#A!A,#<+),B!L-,%U!)+-!
.3BV)+-%.-)#73,!:.-8#7)#%&![.%$!<-%$-).#73,!A:.-38#&<!gF#<(!"fVph!g#&h0!3AA6$#&<![6,,!.-[,-7)#%&!
%[!"H!U3@-A!3)!)+-!'C50!:%AA#L,B!86-!)%!A73))-.#&<!3)!%)+-.!#&)-.[37-A!3&8!)+.--V8#$-&A#%&3,!
A).67)6.-(!!

!

4#)+!)+-!#8-&)#[#73)#%&!%[!)+-!"7"!:+3A-0!U-!:#7J-8!3..#@3,!)#$-A!%[!)+-!:-3J!-&-.<B![%.!-37+!
-@-&)!gT3L,-!]h!3&8!#&@-.)-8!)+%A-!)%<-)+-.!U#)+!)+-!3..#@3,!)#$-A!%[!90!"0!990!""0!9990!"""![.%$!
g#"h![%.!$3&),-!9V!3&8!"VU3@-!@-,%7#)B!3&8!8-&A#)B0!-:#7-&).3,!8#A)3&7-![%.!3,,!7%&A#8-.-8!-@-&)A0!
3&8!.38#6A!3&8!$-3&!8-&A#)B!%[!)+-!7%.-(!4-!7%&867)-8!)+.--!A-:3.3)-!#&@-.A#%&A!)+3)!.-,#-8!%&!3!
:6.-! A-#A$#7!:3.3$-)-.#N3)#%&0!3&8!)U%!$#&-.3,%<#73,,B!7%&A).3#&-8!#&@-.A#%&AX!3!+,-./01234 !
g$! 0!$" h!3&8!3!+,-56/73418!:3. 3$-)-.#N3)#%&!g$h(!T+-!A-#A$#7!:3.3$-)-.#N3)#%&!7%&A#8-.A!3!
,3B-.-8!$%8-,!%[!C3.A!8-A7.#L-8!LB!9V!3&8!"VU3@-!@-,%7#)B!<.38#-&)A0!.-A:-7)#@-,B(!T+-!
+,-./01234 !:3.3$-)-.#N3)#%&!8-:-&8A!%&!\63&)#)#-A!)+3)!#&[,6-&7-!)+-!)+-.$%V7+-$#73,!-@%,6)#%&!
%[!)+-!:,3&-)!3&8!377%6&)A![%.!b(c!?B.!%[!:,3&-)3.B!-@%,6)#%&(!T+-!+,-56/73418!:3.3$-)-.#N3)#%&!
.-,#-A!%&!3!6&#[#-8!8-A7.#:)#%&!%[!:+3A-!-\6#,#L.#30!A-#A$#7!:.%:-.)#-A0!3&8!)+-.$%V7+-$#73,!
:3.3$-)-.A(!T+-!:3.3$-)-.#N3)#%&A!g#&h!.-[,-7)0!#&!<%#&<![.%$!A-#A$#7!%@-.!<-%8B&3$#7!)%!
<-%:+BA#73,!:3.3$-)-.#N3)#%&0!3!8-7.-3A-!#&!)+-!&6$L-.!%[!8-<.--A!%[![.--8%$0!3A!)+-!)U%!,3))-.!
:3.3$-)-.#N3)#%&A!8-:-&8 !#&7.-3A#&<,B!%&!$#&-.3,!:+BA#7A!#&[%.$3)#%&0!3&8!)+-.-[%.-!L-))-.!
.-A%,@-8!:3.3$-)-.A(!S&!)+-!<-%:+BA#73,!3&8!<-%8B&3$#7!#&@-.A#%&A0!U-!#&7,68-8!<-%8-)#7!83)3!#&!
)+-![%.$!%[!)+-!8-<.--Vp!;%@-!&6$L-.!g!! h0!$-3&!8-&A#)B!g!) h0!3&8!$-3&!$%$-&)!%[!#&-.)#3!g!! h(!
5-736A-!)+-!$-3&!8-&A#)B!%[!)+-!7%.-!8-:-&8A!%&!)+3)!%[!)+-!$3&),-!3&8!)+-.-[%.-!%&!)+-!L6,J!
$3&),-!7%$:%A#)#%&0!U-!7%&A#8-.-8!A#k!8#[[-.-&)!$%8-,!C3.)#3&!7%$:%A#)#%&A!g!" 0!!$ 0!$#l $*h!3A!
:3.)!%[!)+-!<-%:+BA#73,!#&@-.A#%&(!T%!A%,@-!)+-!#&@-.A-!:.%L,-$0!U-!-$:,%B-8!3!A)%7+3A)#7!
3,<%.#)+$!g$&h!)+3)!A3$:,-A!$%8-,A![#))#&<!)+-!8#[[-.-&)#3,!L%8B!U3@-!).3@-,!)#$-A!U#)+#&!
6&7-.)3#&)#-A!3&8!3.-!7%&A#A)-&)!U#)+!:.#%.!#&[%.$3)#%&!g#&h(!

!

4 -!:,%))-8!)+-!.-A6,)A![.%$!)+-!W%#&)!#&@-.A#%&!%[!)+-!8#[[-.-&)#3,!L%8B!U3@-!).3@-,!)#$-A!3&8!)+-!
<-%:+BA#73,!83)3!gF#<(!ph(!T+-!" VU3@-!@-,%7#)B!:.%[#,-A!gF#<(!p1h!U-!%L)3#&-8![.%$!)+-!)+.--!
:3.3$-)-.#N3)#%&A!U-.-![%6&8!)%!L-!#&!<%%8!3<.--$-&)(!C%.-!A73))-.!-k#A)A!#&!)+-!9VU3@-!
@-,%7#)B!:.%[#,-A0!U+#7+!.-[,-7)A![-U-.!9VU3@-!%LA-.@3)#%&A0!3&8!A).67)6.-!#A!%&,B!7%&A).3#&-8!)%!
^``!J$!8 -:)+!gF#<(!p1h(!1,,!:3.3$-)-.#N3)#%&A!:.%@#8-!3!<%%8![#)!)%!)+-!"7"V9!).3@-,!)#$-!
%LA-.@3)#%&A!gF#<(!p5h(!1L%@-!^``!J$!8-:)+0!)+-!@-,%7#)B!:.%[#,-A!3.-!A#$#,3.!)%!)+%A-!%L)3#&-8!
LB!)+-!6::-.!$3&),-!#&@-.A#%&!g#"h!3&8!L-,%U0!)+-!"VU3@-!@-,%7#)B!:.%[#,-A!A+%U!3!8#A)#&7)!
#&7.-3A-!3.%6&8!]`c`!J$!8-:)+0!-\6#@3,-&)!%[!)+-!rb]` VJ$s!A-#A$#7!8#A7%&)#&6#)B!#&!R3.)+ZA!
$3&),-!)+3)!$3.JA!)+-!%&A-)!%[!)+-!$ 3&),-!).3&A#)#%&!N%&-0!U+-.-!)+-!8%$#&3&)!6::-.!$3&),-!
$#&-.3,!%,#@#&-!).3&A[%.$A!)%!U38A,-B#)-(!T+-!7%.-V$3&),-VL%6&83.B!%776.A!L-)U--&!]cp` V]f``!
J$ !8-:)+0!7%..-A:%&8#&<!)%!7%.-V$3&),-VL%6&83.B!:.-AA6.-A!%[!]V̂]j!?93!3 &8!)-$:-.3)6.-A!#&!
)+-!.3&<-!m]j`` Vp```!2( !T+-A-!7%&8#)#%&A!3.-!6&[3@%.3L,-![%.!)+-!A)3L#,#N3)#%&!%[!L.#8<$3&#)-0!
3&8!#$:,#-A!)+3)!)+-!,%U-.!$3&),-!%[!C3.A!#A!$#&-.3,%<#73,,B!7%$:3.3L,-!)%!R3.)+ZA!$3&),-!
).3&A#)#%&!N%&-(!T+#A!$-3&A!)+3)!3!.-,3)#@-,B!8-&A-!3&8!)+-.$3,,B!#&A6,3)#&<!,%U-.!$3&),-!#A!
3LA-&)!#&!C3.A0!U+#7+![3@%.A!)+-!8-@-,%:$-&)!%[!3&!-3.,B!)+-.$3,,BV8.#@-&!8B&3$%!3A!3!$-3&A!
%[!-k:,3#&#&<!7.6A)3,!$3<&-)#A$!L-736A-!%[!-,-@3)-8!7%.-!+-3)![,6k!g! 0!$' 0!%(h(!
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S&!3<.--$-&)!U#)+!<-%8-)#7!%LA-.@3)#%&A!)+3)!.-\6#.-!3!,#\6#8!7%.-!g!( h0!)+-!%LA-.@3)#%&!%[!"7"!
U#)+!A#<&#[#73&)!.-,3)#@-!3$:,#)68-A!7%$:3.-8!)%!8#.-7)!"VU3@-A!.6,-A!%6)!3!A%,#8!%6)-.!7%.-0!
L-736A-!.-[,-7)#%&!7%-[[#7#-&)A!U%6,8!L-!)%%!A$3,,!3)!3!A%,#8VA%,#8!#&)-.[37-!g[#<(!"fVp0!g#&hh(!T+-!
A-:3.3)-!#&@-.A#%&A!7%&@-.<-!%&!)+-!A3$-!$-3&!.38#6A!L6)!A+%U!$%.-!A:.-38!#&!$-3&!7%.-!
8-&A#)B!gF#<(!p'h0!U+#7+!.-[,-7)A!)+-!).38-V%[[!U#)+!$3&),-!8-&A#)B!)+.%6<+!L6,J!$3&),-!
7%$:%A#)#%&!g#&8#73)-8!LB!)+-!L,6-!7#.7,-A!#&!F#<(!]'h(!53A-8!%&!)+-!8#A).#L6)#%&A0!U-!-A)#$3)-!
7%.-!.38#6A!)%!L-!]^_`ab`!J$0!3)!)+-!6::-.!-&8!%[!:.-V$#AA#%&!-A)#$3)-A!g$0!&0!!%0!!) h!)+3)!U-.-!
L3A-8!%&!3&!-3.,#-.!3&8!A,#<+),B!,%U-.!8-<.--Vp!;%@-!&6$L-.!g`(]fja`( ``f0 !g%!hh0!U+#,-!$-3&!
7%.-!8-&A#)B!,#-A!#&!)+- !.3&<-!c(dVf(_!<e7$%(!4-!3,A%!7%&867)-8!A-:3.3)-!#&@-.A#%&A!6A#&<!)+-!
<-%8B&3$#7!$-)+%8!)%!7%&A#8-.!)+-!#&[,6-&7-!%[!#&8#@#863,!83)3!A-)A!%&!)+-!.-).#-@-8!7%.-!
:.%:-.)#-A!g#&h(!T+-A-!#&@-.A#%&A!A+%U-8!)+3)!)+-!$-3&!7%.-!.38#6A!7+3&<-8![.%$!]^_f!J$!
gA-#A$#7!83)3!%&,Bh!)%!]^]c!J$!g<-%8-)#7!83)3!%&,Bh0!U+#,-!)+-!$-3&!7%.-!8-&A#)B!.-$3#&-8!
6&7+3&<-8(!T%!)-A)!)+-!#&[,6-&7-!%[!)+-!A%6.7-!8-:)+0!U-![#k-8!#)!)%!c`!J$![%.!3,,!-@-&)A0!
7%&A#A)-&)!U#)+!g"' 0!#"h0!3&8![%6&8!)+3)!)+#A!U%6,8!7+3&<-!)+-!7%.-!.38#6A!)%!]^p`ab`!J$0!U+#7+!
#A!A#$#,3.!)%!)+-!3L%@-!.3&<-(!

!

'%$:%A#)#%&3,!7%&A).3#&)A!%&!)+-!7%.-!)B:#73,,B!8-.#@-![.%$!<-%7+-$#73,!$%8-,A!7%6:,-8!U#)+!
$- )3,VA#,#73)-!:3.)#)#%&#&<!3&8!$3AA!L3,3&7-!3.<6$-&)A!g%"l %%h0!L6)!8-:-&8!%&!)+-!3AA6$-8!
7%$:%A#)#%&A!%[!)+-!L6#,8#&<!L,%7JA!g%)0!%*h(!4+#,-!"!#A!7%$$%&,B!7%&A#8-.-8!)+-!$3#&!,#<+)!
-,-$-&)! g!$ 0!$$0!$%0!%%h!L-736A-!%[!#)A!3L6&83&7-!#&!)+-!$3&),-!3A!8-)-.$#&-8![.%$!)+-!C3.)#3&!
$-)-%.#)-A!g%&h!3&8!#)A!A#8-.%:+#,-!&3)6.-!3)!)+-!9VTV9o $!7%&8#)#%&A!%[!)+-![%.$3)#%&!%[!C3.AZA!
7%.-!g%'h0!388#)#%&3,!,#<+)!-,-$-&)A0!#&7,68#&<!'0!o0!"#0!K0!3&8!H!3.-!3,,!:%)-&)#3,,B!@#3L,-!
73&8#83)-A!3A!#&!R3.)+ZA!7%.-!g)( l )#h(!K#!#A!3,A%!-k:-7)-8!)%!L-!3!7%.-!7%&A)#)6-&)!L3A-8!%&!
$-)-%.#)-!7%$:%A#)#%&A!g)$h!3&8!A+%6,8!$3J-!6:!mcVf!U)t !g$h(!T+-!:6.:,- VA+38-8!3.-3A!#&!F#<(!
p'!#&8#73)-!+%U!)+-!$-3&!7%.-!8-&A#)B!@3.#-A!U#)+!"!7%&)-&)!#&!)+-!F-V"0!F-V" Vo0!F-V" Vo VH0!3&8!
F-V" Vo VHV' !ABA)-$A0!L3A-8!%&!)+-.$%8B&3$#7!A%,6)#%&!$%8-,A!7%&A).67)-8!6A#&<!-k:-.#$-&)3,!
83)3!g)%l )&h(!F%.!3!7%.-!7%$:%A-8!%[!F-!3&8!"0!A6,[6.!7%&)-&)A!A6.:3AA!pc!U)t0!U+#7+!#A!3L%@-!
)+-!@3,6-!%[!)+-!A6,[6.V.#7+-A)!$-)-%.#)-A!gRH!7+%&8.#)-Ah!3&8!#&!-k7-AA!%[!U+3)!#A!8-867-8![.%$!
<-%V!3&8!7%A$%7+-$#73,!$%8-,A!gu]_V]j!U)(t0! g%"0!%%hh(!T%!L.#&<!)+-!"!7%&)-&)!#&!,#&-!U#)+!)+-!
7%A$%7+-$#73,!7%&A).3#&)A0!388#)#%&3,!,#<+)!-,-$-&)A!g-(<(0!'0!o0!Hh!#&!)+-!7%.-!3.-!&--8-80!A--!
"]]! g#&h(!!F%.!<-%7+-$#73,,B!8-[-&A#L,-!3$%6&)A!%[!"0!o0!3&8!H0!)+-!$-3&!7%.-!8-&A#)B!+3A!)%!L-!
vf!<e7$%0!U+#7+!-&7%$:3AA-A!)+-!6::-.!-&8!%[!%6.!:.-8#7)#%&A!gF#<(!p'h(!5-736A-!%6.!7%.-!
8-&A#)B!#A!)#-8!)%!.-3A%&3L,-!3AA6$:)#%&A!3L%6)!)+-!7%$:%A#)#%&!3&8!)-$:-.3)6.-!%[!)+-!C3.)#3&!
$3&),-0!3!+#<+-.!$-3&!7%.-!8-&A#)B!#A!:%AA#L,-0!)+3)!.-\6#.-A!,-AA!,#<+)!-,-$-&)A!3A!3!.-A6,)!%[!3!
,%U-.!L6,J!$3&),-!F-o!7%&)-&)!g$)h!%.!+#<+-.!)-$:-.3)6.-A!3A!A--&!#&!A%$-!<-%8B&3$#7!$%8-,A!
g)' h(!T+-!#&[,6-&7-!%[!3!,%U-.!L6,J!$3&),-!F-o!7%&)-&)!%&!$-3&!7%.-!8-&A#)B!#A!.-[,-7)-8!LB!)+-!
7,%68!%[!L,6-!7#.7,-A!U#)+!3!$-3&!7%.-!8-&A#)B!vf(]!<e7$%!gF#<(!p'h!)+3)!U-.-!%L)3#&-8!%&!)+-!
L3A#A!%[!)+-!L6,J!$3&),-!7%$:%A#)#%&!%[!g$)h(!T+6A!3!,%U-.!L6,J!$3&),-!F-o!7%&)-&)!A--$A!)%!
:.%@#8-!3!L-))-.!$3)7+!)+3&!)+-!73&%&#73,!C3.)#3&!7%$:%A#)#%&A!U#)+!F-o!7%&)-&)A!-k7--8#&<!]d!
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ABC)) VC)2C)O,('/-3,)&#'"()F)2)'3&45/67)'8&7)'0("-&#7C)")( F):;?@=G:;?B?)I:;;<JC)

AHC)) \C)!+$"'5) &#'"()F)2)'3&45/67)'8&7)'0("-&#7F)%,)0/'--F)(3%1Q&&0-1gg(3%C3/Ug<;C<;:Hg:;:;EW;;@@<=C)

B;C)) EC)DC)\",&'/F)A4B5$#)'*+,)'.-=))2F)H;GH?)I:;;AJC)
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B<C)) YC)P/%-.Q'/)&#'"()F)A4B5$#)'*+,)'T,7+4:))$F);<>;;=G;<>;;=)I:;<?JC)

B:C)) 2C)VC)\+//%-)&#'"()F)!"#$%&C)&$&F)=?AG=@:)I:;:;JC)

B=C)) RC)T%/&+,',)&#'"()F)!"#)'M&#/4<7C)"%F):@<G:A:)I:;:;JC )

B>C)) b,!%UQ&)*+/-)!Wb!)D+&+)!'/7%.'F)*.9*'%"U'<"#"V'9-7,=/#'M,77,4-)IbR[RF)ERYF)2SW!F)W6\KF)b2YF)*R!F)
b!OW_!"0+'/3F)YR[F)*8!2F):;<Hf)Q&&01gg(+&+.',&'/C%0U0C4/g,'&^3/M-g('&+%5gkLn:;<@JC)

B?C)) !C)2C)!&]Q5'/F)OC)PQ+,F)*C)D/%55'+"F)OC)2C)D"/+,F)\C)!+$"'5F)b,&'/%3/)*3('5-)34)*+/-)4/3$)%,7'/-%3,)34)
-'%-$%.)#3(9)^+7'-)I:;:<JF)I+7+%5+#5')+&)(3%1<;C<BA<?gbR[RC:;:<CM0$a/,XBJC)

B@C)) OC)[C)*+/"-%+MF)SC)2C)!.Q$'//F)*C)WC)L+,M-F)bC)EC)D+"#+/F)9+"%$7C)''& F)<<==H@)I:;:;JC)

BAC)) DC)WC)!$%&Q)&#'"()F)2)'3&45/67)'8&7)'0("-&#7C)")( F):=@BHG:=A::)I:;;<JC )

BBC)) EC)8C)25%,&3,)&#'"()F)*5"+&'*+,)'8&:))#"! F)<==G<==)I:;<BJC)

BHC)) VC)[C)!&3.M^'55F)YC)*+,-%,Q+F)VC)RC)Y3^'F)9...'D%"-7)'*,=-" ('0%4+&77))!! F)HHBG<;;<)I<HH@JC)

H;C)) !C)[/'',Q+5UQF)DC)!355#'/U'/F)2C)!.Q$'5X#+.QF)*C)V"&&9F)%,);<:"-+&7',-'3&45/67,+7F)2C)!.Q$'5X#+.QF)W(C)
IW5-'7%'/F):;<Bf)Q&&0-1gg^^^C-.%',.'(%/'.&C.3$g-.%',.'g+/&%.5'g0%%g!;;@?:@BA<B=;;;:?JF)735C)?HF)00C)<:=G
<A;C)

H<C)) EC)2C)!+$-3,F)3&45/67)'2)'9-#))%#F)@>AG@@>)I<HB=JC)

H:C)) WC)!&"&X$+,,)&#'"()F)2)'3&45/67)'8&7)'0("-&#7C)"#( )I:;:<JF)(3%1<;C<;:Hg:;:;EW;;@?>?C)

H=C)) EC)R+/MF)8C)YC)T'/,3,F)2C)VC)Y%,(#'/UF)2)'3&45/67)'8&7)'*4(,<'."%#/C)2#F)<:@@>G<:@A>)I<HBAJC)

H>C)) PC)DC)P30'/F)TC)YC)\+^5'9F)."%#/H)'*+,))#' F)>=HG>>A)I:;<;JC)

H?C)) RC)EC)[33(5%,UF)TC)Y'M%.F)PC)R/'-&'U++/(F)."%#/'*$%>)'T6-))( F)=?<G=@A)I:;<BJC)

H@C)) WC)[+5'&&%F)OC)2"/&%-F)D&+#4-45/67,+7C)&'#3&'&F)<G:@)I:;<:JC)

HAC)) *C)!.Q%$$'5F)F$(()'*&,7B4()'*4+)';B))$2F)<=@@__<=AB)I<HHHJC)

HBC)) EC)8C)25%,&3,)&#'"()F)0/67)'."%#/'0("-&#)'9-#&%))'") )I:;:<JF)(3%1<;C<;<@ghC0'0%C:;:;C<;@?H?C)

HHC)) *C)*C)\+,'9) &#'"()F)F$(()'W4(+"-4())$#F)<B)I:;:;JC)

<;;C)) SC)23$0+%/')&#'"()F)2)'3&45/67)'8&7)'0("-&#7F)%,)0/'--F)(3%1Q&&0-1gg(3%C3/Ug<;C<;:Hg:;:;EW;;@>HBC)

<;<C)) *C)!.Q%$$'5F)WC)!&"&X$+,,F)EC)[+55+/&F)3&45/67)'2)'9-#))"$! F)>H>G?;@)I:;<<JC)

<;:C)) !C)2'95+,)&#'"()F)0/67)'."%#/'0("-&#)'9-#&%))'") F)<;@?HAG<;@?HA)I:;:<JC)

<;=C)) EC)8C)*3,&+5#'&&%F)WC)VC)P+,+-'^%.QF)3&45/67)'2)'9-#))#"F)<<HG<:H)I<HA;JC)

<;>C)) !C)V3-&F)2C)6Q3$+-F)8&:)'3&45/67))!) F)<;;BG<;;B)I:;;:JC )

<;?C)) EC)8C)25%,&3,)&#'"()F)*&,7B4()'8&7)'1&##))$$F)<:H;G<=;:)I:;<AJC)

<;@C)) [C)R/%'&3F)VC)YC)R+/M'/F)8C)YC)T'/,3,F)A4B5$#)'3&47+,))'&F)<A;<G<A<;)I:;;HJC)
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<;AC)) EC)SC)L/",'F)2)'3&45/67)'8&7))%&F)>HHAG?;;H)I<HA;JC)

<;BC)) [C)S35'&F);'X%&:,"%6'4>'7&,7B,+'#4B4=%"5/6Y',B"=,-='#/&',-#&%,4%'4>'#/&'&"%#/'"-<'7$-)I2+$#/%(U')l,%7'/-%&9)
R/'--F):;;Bf)^^^C.+$#/%(U'C3/UgHAB;?:<BB:>>@JC)

<;HC)) 2C)2Q+/+5+$#3"-)&#'"()F)2)'3&45/67)'8&7)'0("-&#7F)%,)0/'--F)(3%1<;C=H:Hg'&QX_#_;; ;>AH@@HC)

<<;C)) VC)8C)[+/.%+)&#'"()F)2)'3&45/67)'8&7)'0("-&#7F)%,)0/'--F)(3%1Q&&0-1gg(3%C3/Ug<;C<;:Hg:;<HEW;;@:ABC)

<<<C)) EC)+C)DC)23,,3559F)3&4+/&B)'3&45/67)'3&4767#&B7C)") )I:;;HJF)(3%1Q&&0-1gg(3%C3/Ug<;C<;:Hg:;;H[2;;:?>;C)

<<:C)) YC)!&%c/"('F)2C)Y%&QU3^_L'/&'553,%F)3&45/67)'2)'9-#))"(# F)@<;G@=:)I:;;?JC)

<<=C)) YC)!&%c/"('F)2C)Y%&QU3^_L'/&'553,%F)3&45/67)'2)'9-#))"$! F)<<B;G<:<=)I:;<<JC)

<<>C)) EC)OC)DC)23,,3559F)OC)PQ+,F)3&45/67)'8&7)'1&##))!' F)?;:@G?;=>)I:;<@JC)

<<?C)) *C)D/%55'+")&#'"()F)."%#/'*5"+&'*+,)F)%,)0/'--F)(3%1Q&&0-1gg(3%C3/Ug<;C<;:Hg:;:;WO;;<<<BC)

<<@C)) !C)oVC)6+953/F)!C)*.Y',,+,F)0("-&#"%6'A%$7#7Y'D/&,%'A4B547,#,4-V'J%,=,-'"-<'.:4($#,4-)I:;;HJC)

<<AC)) EC)oOC)oDC)23,,3559F)."%#/'0("-&#)'*+,)'1&##))#'( F)?:>G?><)I:;;?JC)

<<BC)) OC)PQ+,F)PC)*3-'U++/(F)EC)[C)Z%55%+$-F)RC)Y3U,3,,dF)2)'3&45/67)'8&7)'0("-&#7C)")2 F)H;;AGH;;A)I:;;>JC)

<<HC)) \C)RC)2/3&^'55F)6C)EC)`^',-F)EC)V%&-'$+F)*&,7B4()'8&7)'1&##))%)F)<?>G<@;)I<HHHJC)

<:;C)) PC)6-",3F)DC)!C)[/'^+5F)VC)D+-U"0&+F)3&4+/,B)'A47B4+/,B)';+#"C)#'$ F)>AAG>H?)I:;<BJC)

<:<C)) bC)L5+,.Q+/(F)EC)L+(/3F)EC)!%'#'/&F)8C)EC)V9'/-3,F)."%#/'0("-&#)'*+,)'1&##))!#%F)<H<G:;<)I:;<?JC)

<::C)) EC)[C)`pV3"/M'F)!C_\C)!Q%$F)2)'3&45/67)'8&7)'0("-&#7C)"#! F)=>::G=>><)I:;<HJC)

<:=C)) NC)!Q%#+X+M%F)WC)`Q&+,%F)\C)6'/+-+M%F)OC)!"X"M%F)PC)8",+M3-Q%F)."%#/'0("-&#)'*+,)'1&##))#$%F)>@=G>A;)I:;;HJC)

<:>C)) [C)*3/+/() &#'"()F)2)'3&45/67)'8&7)'*4(,<'."%#/C)"##F)AB<=GAB:=)I:;<AJC)

!

! 0=-%>+2:?52-#'(!!

T+#A!#A!S&"#<+)!7%&).#L6)#%&!p``(!

4-!37J&%U,-8<-!K1"10!'KR"0!:3.)&-.!3<-&7#-A!3&8!S&A)#)6)#%&A!gw2"10!""o0!>;D0!Q9;0!
S9?9V'KD "0!RTHO0!S'0!C9"VC9?h![%.!)+-!8-@-,%:$-&)!%[!"RS"(!T+-!"U#AA!
7%&).#L6)#%&!#&!#$:,-$-&)3)#%&!%[!)+-!"RS"!-,-7).%&#7A!U3A!$38-!:%AA#L,-!)+.%6<+!
[6&8#&<![.%$!)+-![-8-.3,!"U#AA!":37-!o[[#7-!g""oh0!)+-!7%&).37)63,!3&8!)-7+&#73,!A6::%.)!
%[!)+-!R"1V9Do>RP!%[[#7-(!K6$-.#73,!A#$6,3)#%&A!U-.-!A6::%.)-8!LB!3!<.3&)![.%$!)+-!
"U#AA!K3)#%&3,!"6:-.7%$:6)#&<!'-&).-!g'"'"h!6&8-.!:.%W-7)!S>!Ajpp0!3A!U-,,!3A!H9'!
.-A%6.7-A!%[!'SKR"!6&8-.!)+-!3,,%73)#%&!1``j`b`d_b]0!$38-!LB!?RK'S(!4-!)+3&J!
5%.#A!>#&).3&A0!8#.-7)%.!%[!'SKR"0![%.!+#A!-[[#7#-&)!+3&8,#&<!%[!%6.!.-\6-A)![%.!
7%$:6)3)#%&3,!)#$-(!F#<6.-A!U-.-!7.-3)-8!6A#&<!$3):,%),#L!g&(h0!A-#A$#7!83)3!:.%7-AA#&<!
#&!oLA9B!g&!h0!&6$-.#73,!-@3,63)#%&!#&!K6$9B!3&8!"7#9B!g&"0!&#h(!

@"-:*-?( !!
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"('("(0!1(2(0!>(?(0!Q('(0!1('(>(0!?(O(0!3&8!K(>(!37J&%U,-8<-!A6::%.)![.%$!RTHO!)+-!RTHx!
[6&8#&<!A7+-$-!gRTHxp!]jV]X!r9,3&-)!C1D"sh(!!

4(5(5(0!1(?(C(0!C(9(9(0!3&8!"(R("(!U-.-!A6::%.)-8!LB!)+-!K1"1!S&"#<+)!$#AA#%&!3&8![6&8A!
[.%$!)+-!Q-)!9.%:6,A#%&!;3L%.3)%.B0!'3,#[%.&#3!S&A)#)6)-!%[!T-7+&%,%<B0!6&8-.!3!7%&).37)!
U#)+!)+-!K3)#%&3,!1-.%&36)#7A!3&8!":37-!18$#&#A).3)#%&!g^`KC``]^>```bh(!!

>(1(!+3A!.-7-#@-8![6&8#&<![.%$!)+-!R6.%:-3&!D-A-3.7+!'%6&7#,!gRD'h!6&8-.!)+-!R6.%:-3&!
w&#%&ZA!H%.#N%&!p`p`!.-A-3.7+!3&8!#&&%@3)#%&!9.%<.3$$-!g?.3&)!3<.--$-&)!dpbfj`h(!

T+-!F.-&7+!)-3$A!37J&%U,-8<-!A6::%.)![.%$!'KR"!3A!U-,,!3A!1<-&7-!K3)#%&3,-!8-!,3!
D-7+-.7+-!g1KDV]b V'R_f V̀`]p V̀p!3&8!1KDV]j V'R_] V̀``^ V̀^h(!!

1(!D(!U3A![#&3&7#3,,B!A6::%.)-8!LB!)+-!5-,<#3&!9Do>RP!:.%<.3$!$3&3<-8!LB!)+-!R6.%:-3&!
":37-!1<-&7B!#&!7%,,3L%.3)#%&!U#)+!)+-!5-,<#3&!F-8-.3,!"7#-&7-!9%,#7B!o[[#7-(!!

C("(!U#A+-A!)%!)+3&J!"1KSC"!gDTSp`]^V̀jccjb V5VS``h(!!

C(I(>(!.-7-#@-8!A6::%.)![.%$!)+-!R6.%:-3&!D-A-3.7+!'%6&7#,!gRD'h!6&8-.!)+-!RwZA!H%.#N%&!
p`p`!:. %<.3$$-!g<.3&)!K%(!d]b`fjh(!!

>("(!3&8!'("(!37J&%U,-8<-![6&8#&<![.%$!RTH!D-A-3.7+!<.3&)!RTHV̀f!]d V̀p(!!

Q('(R(S(!37J&%U,-8<-A!A6::%.)![.%$!K1"1!<.3&)!^`K""']^2]f__(!!

K("0!>(2(0!G(H(0!D(C(0!I(;(0!3&8!1(?(C(!37J&%U,-8<-!K1"1!<.3&)!^`K""']^2]fp^![%.!
A6::%.)(!!

I (;(!37J&%U,-8<-A!A6::%.)![.%$!)+-!937J3.8!F%6&83)#%&(!!

1(H(!U3A![6&8-8!LB!)+-!w2!":37-!1<-&7B!g<.3&)!"TeD``p`jfe]h(!

1(V'(9(!37J&%U,-8<-A!)+-![#&3&7#3,!A6::%.)!3&8!-&8%.A-$-&)![.%$!)+-!>;D!C3&3<-$-&)!5%3.8!
y%6&<!D-A-3.7+!?.%6:!;-38-.!9.%<.3$!3&8!)+-!Rk-76)#@-!5%3.8!C-$L-.![%.!":37-!
D-A-3.7+!3&8!T-7+&%,%<B(!

!

!"#$%&.0%-#&*/"#*%-'(!!

"('( "0!>(?(!"('0!D(?(0!G(H(0!>(2(!I(;(0!C("(0!K("(0!>("(0!M("(0!'("(0!?(O(!3&3,BN-8!)+-!A-#A$#7!
83)3!3&8!$38-!3..#@3,!)#$-!:#7JA(!!

"('("(0!9(;(0!>(?(0!O(P(0!'('(!3&8!4(T(9(!:-.[%.$- 8!)+-!A)3)#A)#73,!3&3,BA#A!%[!)+-!%LA-.@-8!
A#<&3,A(!!

"('("(0!G(H(0!K("(0!D(C(!3&8!1(?(C(!#8-&)#[#-8!)+-!3..#@3,A!3A!"7"!L3A-8!%&!#&)-.#%.!$%8-,A![.%$!
1(2(0!H(!"(!3&8!1(D((!!

1(2(0!C(>(0!1('(>(!3&8!H("(!:-.[%.$-8!)+-!#&@-.A#%&A(!!

"('("(0!1(2(0!9(;(0!>(?(0!>(1(0!Q('(R(S(0!C(2(0!'(9(!1V'(9(0!1(D(0!T(?(0!3&8!"(R("(!:3.)#7#:3)-8!
3&8!7%&).#L6)-8!)%!)+-!#&)-.:.-)3)#%&!%[!)+-!.-A6,)A(!!

D-@#-U!%[!)+-!7%&)#&6%6A!83)3!3&8!8-)-7)#%&!%[!$3.A\63J-A!U3A!8%&-!LB!"('("(0!"('(0!?(O0!K(>(0!
Q(F('(0!C(9(!3&8!1(H(!U#)+!%:-.3)#%&3,!A6::%.)!LB!M(5(!3&8!9(>((!!

"('("(!3&8!1(2(!U.%)-!)+-!:3:-.!U#)+!7%&).#L6)#%&A![.%$!H("(0!K("(0!>(1(0!Q('(R(S(0!1(?(C(0!1V
'(9(0!1(D(0!Q('(!3&8!C(@(>(!
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Q('(R(S(0!D(C(0!C(2(!3&8!I(;(!.-@#-U-8!)+-!7%&).#L6)#%&A!)%!)+-!A6::,-$-&)3.B!$3)-.#3,(!

T+-!S&"#<+)!$#AA#%&!#A!$3&3<-8!LB!4(5(5(0!C(9(9(0!3&8!"(R("(!!

T+-!"RS"!#&A).6$-&)!8-@-,%:$-&)!U3A!,-8!LB!9(;(0!>(?(0!3&8!4(T(9(!

"6::,-$-&)3.B!A-7)#%&!]!U3A!U.#))-&!LB!C("(0!>("(!3&8!M("(!U#)+!7%&).#L6)#%&A![.%$!"('("(0!
'("(0!3&8!O(P(!!

"6::,-$-&)3.B!A-7)#%&!p!U3A!U.#))-&!LB!>(2(!3&8!I(;(!U#)+!7%&).#L6)#%&A![.%$!Q('(R(S(0!3&8!K("(!!

"6::,-$-&)3.B!A-7)#%&!_!U3A!U.#))-&!LB!C("(!3&8!M("(!

"6::,-$-&)3.B!A-7)#%&!b!U3A!U.#))-&!LB!D(?(!U#)+!7%&).#L6)#%&A![.%$!C(>(!!

"6::,-$-&)3.B!A-7)#%&!c!U3A!U.#))-&!LB!G(H(!U#)+!7%&).#L6)#%&A![.%$!K("(! !

"6::,-$-&)3.B!A-7)#%&!f!U3A!U.#))-&!LB!"('("(!U#)+!7%&).#L6)#%&A![.%$!)+-!36)+%.A!%[!)+-!%)+-.!
A6::,-$-&)A(!!

"6::,-$-&)3.B!A-7)#%&!d!U3A!U.#))-&!LB!O(P(!3&8!'('(!U#)+!7%&).#L6)#%&A![.%$!9(;(!3&8!
4(T(9(! !

"6::,-$-&)3.B!A-7)#%&!̂!U3A!U.#))-&!LB!1(2(0!C(>0!1('(>(0!3&8!H("(!!

"6::,-$-&)3.B!A-7)#%&!j !U3A!U.#))-&!LB!C(>(!!

"6::,-$-&)3.B! A-7)#%&!]` !U3A!U.#))-&!LB!1('(>0!1(2(0!3&8!C(>(!!

"6::,-$-&)3.B!A-7)#%&!]] !U3A!U.#))-&!LB!>(1(!3&8!1(D0!U#)+!7%&).#L6)#%&A![.%$!1(2(!

A%5B2#*-?.*-#2&2'#'(!16)+%.A!8-7,3.-!)+3)!)+-B!+3@-!&%!7%$:-)#&<!#&)-.-A)A(!

C,#,.,-:.5,#2&*,+'.,D,*+,/*+*#6( !4-!)+3&J!)+-!%:-.3)%.A!%[!Q9;0!"S"Co'0!C">"0!SDS"V>C'!
3&8!9>"![%.!:.%@#8#&<!"RR>!"RS"!83)3!g&$h(!_``! #&)-.#%.!$ %8-,A!8-.#@-8!#&!)+#A!A)68B!
3.-!3@3#,3L,-!3A!-,-7).%&#7!A6::,-$-&)!g#&h!3&8![.%$!g&%h(!

.
) .
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@*?"&2' .

.

@*?E.FE!4"55,&6.%).:,#,.B&%02''*-?.,-:.*:2-#*)* 0,#*%-.%).0%&23&2)+20#2:.43>,D2' E..................
g! h!"-#A$%<.3$!3&8!-&@-,%:-!%[!-@-&)!"`]d_3!L-[%.-!3&8!3[)-.!:%,3.#N3)#%&![#,)-.#&<!g)%:h!3&8!
-&@-,%:-!A)37J![%.!3,,!A#k!-@-&)A!gL%))%$h(!T+-!#&8#@#863,!-@-&)!-&@-,%:-A!3.-!A+%U&!#&!F#<(!"]Vb!
g#&hC!gGh!9%,3.#N3)#%&V[#,)-.-8!A:-7).%<.3$A![%.!-37+!%[!)+-!A#k!-@-&)A!7%&A#8-.-8!+-.-(!'B3&!
).#3&<,-A!$3.J!:.%:%A-8!"7"!:#7JA!L3A-8!%&!)+-!:.%7-AA#&<!$-)+%8A!8-A7.#L-8!#&!)+-!$3#&!)-k)0!
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